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PROJECT AS THREE PHASE 

 

Planning Phase – Project Inception to CDR 

Knowledge 
Area 

Knowledge 
Area  

Processes 

Knowledge Area Process Definition 
(generally from PMBOK®) 

 

Sc
o
p
e
 

M
an
ag
em

en
t 

Plan Scope 
Management 

 Formal or informal description of how project scope will be defined, developed, monitored, controlled, 
and verified. Experts in programming, planning, safety, capacity, structures and pavement condition 
meet to initiate project. System needs, time constraints, limited budget and local commitments are 
common scope influence.  

 As Lead, Planning  

Collect 
Requirements 

Defining and documenting stakeholders' needs to meet the project objectives 

 As Lead, Planning follows defined Program Development processes (as documented in PMM) to gather 
information and document needs 

Define  
Scope 

Developing a detailed description of the project  

 As Lead, Planning identifies alternatives to meet the documented needs and selects the preferred 
alternative to document the scope 

Use DOT’s 
WBS 

Subdividing project deliverables and project work into smaller, more manageable components  

 As Lead, Planning prepares the initial WBS that represents the work needed to complete the project as 
scoped 

Verify 
Scope 

Formalizing acceptance of the completed project deliverables  

 As Lead, Planning prepares the CDR to reflect the scope 

Control  
Scope 

Monitoring the status of the project scope and managing changes  

 As Lead, Planning assures that the CDR scope is transmitted to and understood by Design 

 
 
Design Phase – CDR to Contract Award 

Knowledge 
Area 

Knowledge 
Area  

Processes 

Knowledge Area Process Definition 
(generally from PMBOK®) 

 

Sc
o
p
e
 

M
an
ag
em

en
t 

Plan Scope 
Management 

 Formal or informal description of how project scope will be progressively elaborated, developed, 
monitored, controlled, and verified. The design team use functional area expertise during meetings to 
ensure the project scope management plan guides and directs how the scope will be maintained 
through contract award.  

 As Lead, Design 

Collect 
Requirements 

Defining and documenting stakeholders' needs to meet the project objectives 

 As Lead, Design receives needs information from Planning (as documented in the CDR) on the initial 
scope 

Define  
Scope 

Developing a detailed description of the project  

 As Lead, Design uses a design perspective to evaluate how the CDR alternative will meet the 
documented needs 

Use DOT’s 
WBS 

Subdividing project deliverables and project work into smaller, more manageable components  

 As Lead, Design evaluates initial WBS and considers further decomposition of design activities 

Verify 
Scope 

Formalizing acceptance of the completed project deliverables  

 As Lead, Design reviews the initial scope to assure the all the design work needed to complete the 
scoped project is included 

Control  
Scope 

Monitoring the status of the project scope and managing changes  

 As Lead, Design monitors the design work to assure the project is designed as scoped, resulting in the 
plans and executed contract transmitted to and understood by Construction 
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Construction Phase – Contract Award to Close of Construction 

Knowledge 
Area 

Knowledge 
Area  

Processes 

Knowledge Area Process Definition 
(generally from PMBOK®) 
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o
p
e
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Plan Scope 
Management 

 Formal or informal description of how project scope will be implemented, monitored, controlled, and 
verified. The construction team uses administrative and technical expertise during meetings to ensure 
the project scope management plan guides and directs how the scope is managed through 
construction completion. 

 As Lead, Construction  

Collect 
Requirements 

Defining and documenting stakeholders' needs to meet the project objectives 

 As Lead, Construction receives needs information from Design (as documented in the plans and 
executed contract) on the project 

Define  
Scope 

Developing a detailed description of the project  

 As Lead, Construction uses a construction perspective to evaluate how the plans and contract will 
meet the documented needs 

Use DOT’s 
WBS 

Subdividing project deliverables and project work into smaller, more manageable components  

 As Lead, Construction evaluates initial WBS and considers further decomposition of construction 
activities 

Verify 
Scope 

Formalizing acceptance of the completed project deliverables  

 As Lead, Construction reviews the initial scope to assure the all the construction work needed to 
complete the scoped project is included 

Control  
Scope 

Monitoring the status of the project scope and managing changes  

 As Lead, Construction monitors the construction work to assure the project is constructed as scoped 
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